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Presentate le liste di candidati per la nomina del Collegio Sindacale di Fiat
Industrial

Si rende noto che sono state presentate le seguenti liste di candidati per il rinnovo del
Collegio Sindacale che saranno sottoposte alla prossima Assemblea Ordinaria degli
Azionisti, convocata per I'8 aprile 2013.

Exor S.p.A., titolare del 30,013% delle azioni Fiat Industrial ordinarie, ha presentato la
seguente lista:

Sindaco Effettivo Sindaco Supplente

1. Paolo Piccatti 1. Riccardo Rota

2. Nicoletta Paracchini 2. Giovanna Campanini
3. Lucio Pasquini 3. Giorgio Cavalitto

Un gruppo di societa di gestione del risparmio ed investitori istituzionali internazionali e
nazionali, complessivamente titolari dell’1,012% delle azioni Fiat Industrial ordinarie, ha
presentato la seguente lista:

Sindaco Effettivo Sindaco Supplente

Claudia Mezzabotta Giulia Pusterla

Sono allegate le sintesi dei curricula vitae dei candidati la cui nomina viene proposta per la
prima volta. | curricula dei candidati gia facenti parte del Collegio Sindacale sono disponibili
sul sito internet www.fiatindustrial.com.

La documentazione prescritta dalla normativa applicabile e dallo Statuto € messa a
disposizione del pubblico ed & consultabile sul sito internet della Societa in data odierna.

Torino, 14 marzo 2013

Fiat Industrial S.p.A.

Via Nizza 250, 10126 Torino

Tel. +39 011 006 2464, Fax +39 011 006 2094
mediarelations@fiatindustrial.com

www fiatindustrial.com
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Nicoletta Paracchini

Laureata in Economia e Commercio presso I'Universita di Torino, con una tesi sui Fondi
comuni di Investimento, dal 1985 al 1991 ha lavorato nella Ersel Spa, finanziaria della
famiglia Giubergia, seguendo come analista finanziario 'andamento delle societa quotate
nell’analisi fondamentale e tecnica e sviluppando un’ottima esperienza nella valutazione
delle societa, nelle procedure per la quotazione dei titoli azionari e nella conoscenza del
mercato finanziario. Nel 1993 ottiene I'abilitazione all’esercizio della professione di Dottore
commercialista, professione che attualmente esercita. E’ iscritta allAlbo dei revisori
contabili, al’Albo dei consulenti tecnici e dei periti del Tribunale di Torino, all’Albo degli
Arbitri presso la Camera Arbitrale di Torino.

Svolge la sua attivita di consulente in numerose societa ed enti non profit e ricopre
incarichi come liquidatore, sindaco di societa di capitali e revisore di enti non commerciali,
ha esperienza nelle operazioni straordinarie societarie, nel settore dellaccertamento e del
contenzioso tributario.

Attualmente ricopre incarichi di sindaco effettivo in societa industriali, commerciali e
finanziarie del gruppo Lavazza, del gruppo Oreal, e del gruppo Fiat oltre che, come
presidente, nella Aston Srl e nella Argimonia Spa, e come sindaco effettivo in Sicme
Motori Srl, Eredi Campidonico SpA, Agricola Perazzo & Bresciani Srl. E’ sindaco effettivo
di Exor Spa, finanziaria quotata in borsa. Tra le candidature come sindaco supplente
figurano la Banca del Piemonte, la Juventus e la Lavazza Spa.
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Claudia

CURRICULUM VITAE

MEZZABOTTA

Nata a Fano (Pesaro), il 3 febbraio 1970 — Nazionalita: italiana - Stato civile: libero

STUDI

2002

1994-95

Graduate School of Arts and Science, New York University, New York, NY, USA — MASTER
OF ARTS IN INDUSTRIAL/ORGANIZATIONAL PSYCHOLOGY, PSYCHOLOGY DEPARTMENT
Titolo tesi: “Justice and Organizational Citizenship Behaviour: Analysis of some experimental
data on the case of a college students participation body™ — Voto: GPA 3.925/4.000

Stern School of Business. New York University, New York NY., USA - VISITING SCHOLAR AT

1993

1988

THE INTERNATIONAL BUSINESS DEPARTMENT
Individual Study Program in Contabilitd e Finanza, incentrato sulla contabilitd internazionale

Universitad Luigi Bocconi, Milano, Italia — LAUREA QUADRIENNALE IN ECONOMIA AZIENDALE

Titolo tesi: "La contabilita internazionale: i sistemi di rilevazione e di rappresentazione dei
valori" — Voto: 110/110 cum laude

Liceo-ginnasio statale "G. Nolfi", Fano (Pesaro), Italia — DIPLOMA DI MATURITA LINGUISTICA

(SEZIONE SPERIMENTALE LINGUISTICO-MODERNA) - Voto: 60/60

APPARTENENZA A ORDINI E ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI

CHARTERED ACCOUNTANT (ACA) — Institute of Chartered Accountants of England and Wales
(ICAEW), Regno Unito (dal gennaio 2013; member nr 3363284)

BRITISH CHAMBER OF COMMERCE IN ITALY (BCCI) —~ Membro ordinario, sede di Milano (dal
gennaio 2013)

ASSOCIAZIONE NAZIONALE DIRETTORI AMMINISTRATIVI E FINANZIART (ANDAF) — Membro
ordinario, sede di Milano-Lombardia (dal 2012)

MEDIATORE CIVILE — Camera di conciliazione Fondazione Dottori Commercialisti di Milano
(dal 2011)

ASSOCIAZIONE ITALIANA DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO (AIDC MILANO) — Membro
ordinario (dal 2010)

PERITO ESPERTO CONSULENTE IN LINGUE ESTERE E TRADUZIONI — Collegio Lombardo Periti
Esperti ¢ Consulenti di Milano, Italia (dal 2006)

INTERNATIONAL AFFILIATE MEMBER — American Psychological Association, Washington
D.C., United States (dal 2001)
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o REVISORE CONTABILE — Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 72022 con DM
26/05/1999 (G.U. n. 45 del 08/06/1999)

® DOTTORE COMMERCIALISTA — iscritta all’Albo dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
Contabili di Milano dal 25/01/1994 al n. 3736 (esame di abilitazione sostenuto nel 1993)

LINGUE CONOSCIUTE

ITALIANO madrelingua Turco discreto
INGLESE eccellente PORTOGHESE discreto
FRANCESE eccellente RussO scolastico
SPAGNOLO molto buono GIAPPONESE scolastico
TEDESCO buono

ESPERIENZA PROFESSIONALE ATTUALE

MEMBRO DI COLLEGIO SINDACALE di societd per azioni operanti nel settore industriale/manifatturiero e
di prestazione di servizi non finanziari, in taluni casi con incarico di revisione legale, anche nel ruolo di
Presidente. Per maggiori dettagli si allega visura camerale aggiornata (Allegato A).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO CONTABILE/BILANCIO E DI REVISIONE LEGALE, rivolta
soprattutto a clientela di medio-grandi dimensioni (societa di capitali italiane; societd quotate; societa
controllate di quotate, anche in altri Paesi europei; bilancio consolidato). Tra le esperienze pin recenti si
annoverano lavori relativi alla transizione agli IAS/IFRS di societa italiane, quotate e non quotate;
assistenza alla redazione del bilancio individuale e consolidato; assistenza alla redazione di bilanci post-
fusione o acquisizione; attivita di revisione legale. Tale tipo di esperienza professionale, dal 2011 svolta
in maniera del tutto autonoma presso lo Studio professionale di cui sono oggi titolare, & tuttavia
soprattutto maturata, nel periodo 1998-2011, in qualita di professionista consulente della societa Mazars
SpA, operante nell’ambito della revisione legale e iscritta all’Albo Consob al nr. ord. 38 (codice Consob
97909), dove, in particolare dal 2003 fino al 2011, ho anche ricoperto I’incarico di “TFRS Specialist™
presso I’Ufficio Norme e Dottrine della sede centrale italiana di Milano, a supporto tecnico e normativo
dei team di revisione impegnati su clienti quotati e non quotati, con inquadramento libero-professionale,
ma equivalente, per responsabilita e remunerazione, al livello di “senior manager™ (referente: dr Vincenzo
Miceli, gia Socio, Presidente e Amministratore Delegato di Mazars SpA). Nel periodo 2002-2003, la
medesima attivita € stata da me svolta presso I’Ufficio Norme e Dottrine di Mazars SA, a Parigi, Francia
(sede centrale di Mazars a livello mondiale), su clienti quotati in Francia. Nel periodo 1995-1996 ho
inoltre svolto attivita di revisione legale, in qualita di assistente, presso la societd Price Waterhouse sas
(oggi Pricewaterhouse Coopers SpA), sede di Milano.

CONSULENZA PROFESSIONALE SPECIALISTICA PRESSO ORGANISMI CONTABILI NAZIONALI E
INTERNAZIONALL, in qualita di membro di team di lavoro tecnici in materia di bilancio istituiti presso
I’Organismo Ttaliano di Contabilitda di Roma (dal 2011, project manager per la revisione dei principi
contabili nazionali OIC 26 e OIC 17; dal 2010, consulente per la predisposizione di commenti ufficiali su
exposure drafi di principi contabili internazionali; referente: dr Massimo Tezzon, Segretario Generale
OIC Roma) ¢ presso I'European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) di Bruxelles, Belgio
(membro dell’*IFRS Separate Financial Statements Proactive Project Team”, dal 2012; referente: dr
Frangoise Florés, Presidente EFRAG).

CONSULENZA PROFESSIONALE IN AMBITO FISCALE, rivolta a societa di capitali.

DOCENZA IN CORSI DI NATURA ACCADEMICA E PROFESSIONALE, presso societad di formazione e
istituzioni accademiche italianc ¢ internazionali. Le discipline di interessc sono: contabilita generale,
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principi contabili italiani, principi contabili IAS/IFRS, analisi di bilancio, revisione contabile, contabilita
industriale.

FORMATORE ACCREDITATO presso il Ministero della Giustizia per corsi per mediatori civili.

COLLABORAZIONE EDITORIALE, principalmente con la casa editrice IPSOA Wolters Kluwer di Milano
(dal 1999), su temi riguardanti i principi contabili nazionali e IFRS, le operazioni straordinarie, la
fiscalita delle societa di capitali. L’elenco delle pubblicazioni (Allegato B) comprende 9 volumi, di cui tre
a firma esclusiva, ¢ oltre 100 articoli, apparsi su riviste professionali a diffusione nazionale (“Pratica
Contabile”, “Amministrazione & Finanza”, “Bilancio e Reddito d’Impresa”, “Azienda e Fisco™) e sulle
riviste “Il controllo nelle societa e negli enti” e “Rivista dei dottori commercialisti”, edite da Giuffre,

Milano.

ATTIVITA IN AMBITO FORMATIVO

DOCENTE A CONTRATTO DI FINANCIAL ACCOUNTING presso I'Universita degli Studi di Trento, corso
Master in International Management in lingua inglese (dal 2012)

DOCENTE A CONTRATTO DI INTERNATIONAL ACCOUNTING AND FINANCE presso I'Universita Cattolica
del Sacro Cuore di Milano, corso Master in International Business in lingua inglese (dal 2011)

VISITING PROFESSOR presso la Wichita State University di Wichita, Kansas (Stati Uniti). Docenza in
seminario di contabilita internazionale 1AS/IFRS organizzato da WSU, Barton School of Business, e
World Trade Council of Wichita il 26 gennaio 2012.

DOCENTE A CONTRATTO DI BILANCIO E PRINCIPI ConTABILI (IAS/IFRS: APPLICAZIONI E
PROBLEMATICHE OPERATIVE) presso I’Universita degli Studi di Ferrara (2010-2012)

FORMATORE ACCREDITATO PRESSO 1L, MINISTERO DELLA GIUSTIZIA per corsi di Mediazione Civile,
dal 2011. Docente presso Fondazione Dottori Commercialisti di Milano (ente formatore accreditato).

DIRETTORE DELL’AREA CONTABILITA E PRINCIPI CONTABILI (IT GAAP, IFRS, US GAAP: CORSI IN
LINGUA INGLESE) PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE
DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO (dal 2009)

DOCENTE PRESSO LA SCUOLA DI ALTA FORMAZIONE «LUIGI MARTINO» DELLA FONDAZIONE
DOTTORI COMMERCIALISTI DI MILANO E PRESSO ODCEC MILANO (CORSI IN LINGUA ITALIANA ED

INGLESE) — Milano, Italia (dal 2005)

DOCENTE DI CONTABILITA E FINANZA AZIENDALE, Master in Contabilitd e Finanza, Communication
Trend Italia, Milano, Italia (2000-2005).

DOCENTE DI LINGUA E CULTURA ITALIANA (LIVELLO INTERMEDIO E AVANZATO) — New York
University “Speaking Freely” foreign language program (2000-2001)

DOCENTE AGGIUNTO DI CONTABILITA E ANALISI FINANZIARIA, SDA Bocconi, Milano, ltalia. Corso
MBA in lingua inglese (1998)

VISITING PROFESSOR OF MANAGEMENT ACCOUNTING, Biznio Mokymo Centras, Kaunas (Lituania),
International Executive MBA, TEMPUS PHARE Project, sponsorizzato dall’Unione Europea (1998)

ACCOUNTING AND AUDITING EXPERT, KazGAU, Almaty (Kazakstan), TACIS Project, sponsorizzato
dall’Unione Europea (1998)

BORSISTA PRESSO IL DIPARTIMENTO DI ECONOMIA AZIENDALE, Universitd Statale di Torino, sede di
Novara, Italia (1997-1998)
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DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITA E BILANCIO E CONTABILITA INT ERNAZIONALE, Istituto di
Economia Aziendale “G.Zappa”, Universita Luigi Bocconi, Milano, Italia (1993-1999)

DOCENTE JUNIOR DI CONTABILITA E BILANCIO E CONTABILITA INTERNAZIONALE, Accademia
Militare della Guardia di Finanza, Bergamo, Italia (1994)

ASSISTENTE — Area Amministrazione ¢ Controllo, SDA Bocconi, Milano, Italia (1993-1998)

PARTECIPAZIONE A COMMISSIONI E GRUPPI DI STUDIO

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA EFRAG SME WORKING GROUP, ISTITUITA PRESSO
EFRAG - Bruxelles, Belgio (dal marzo 2011)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE TECNICA IFRS SME IMPLEMENTATION GROUP, ISTITUITA PRESSO
INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (1ASB) — Londra, Regno Unito (dal 2010)

MEMBRO DEL GRUPPO DI ESPERTI SME STAKEHOLDER GROUP, ISTITUITO PRESSO ACCA,
ASSOCIATION OF CHARTERED CERTIFIED ACCOUNTANTS, Londra, Regno Unito (dal 2010)

PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE PARI OPPORTUNITA ISTITUITA PRESSO ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) — Milano, ltalia (dal 2010)

MEMBRO DEL GRUPPO DI STUDIO “IFRS FOR SMES TASK FORCE” PRESSO ORDINE DOTTORI
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI (ODCEC) — Milano, Italia (dal 2009)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA IFRS OPI pi ASSIREVI, Milano, per conto della societa di
revisione legale Mazars SpA (2007-2011)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER 1 PRINCIPI CONTABILI PRESSO ODCEC — Milano,
Italia (dal 2005)

MEMBRO DELLA COMMISSIONE CONSULTIVA PER LA FINANZA AZIENDALE PRESSO ODCEC — Milano,
Italia (2010-2011)

MEMBRO DELLA “IFRS TASK FORCE” PRESSO L’UFFICIO NORME E DOTTRINE DELLA SOCIETA DI
REVISIONE MAZARS S.A., Parigi, Francia (2003-2011)

ALTRE ATTIVITA PROFESSIONALI

CONSULENTE DEL TRIBUNALE PENALE DI PESARO, ITALIA — Consulenze tecniche su casi di usura
(1996-97).

TRADUTTRICE INGLESE-ITALIANO, ITALIANO-INGLESE E FRANCESE-ITALIANO per case editrici e

istituzioni finanziarie italiane ed estere (Banca d’ltalia, Julius Baer Group, McGraw Hill, Mellon Global
Investments, HSBC Bank, Banque Rothschild, ef alia).

PARTECIPAZIONE A RICERCHE ACCADEMICHE

1997  Progetto di ricerca SDA Bocconi: Analisi dei processi decisionali nelle piccole ¢ medie imprese

1994 Progetto di ricerca Universita Bocconi: Valutazione dell’efficacia teorica e pratica delle
politiche pubbliche per lo start-up e lo sviluppo di piccole e medie imprese in ltalia
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Progetto di ricerca SDA Boceoni: Piccole e medie imprese in ltalia
1993 Progetto di ricerca Universitd Bocconi: /f processo di formulazione ed emanazione dei principi

contabili nazionali in alcuni Paesi europei,

PREM1

Titolo di_Master Scholar presso il “Department of Psychology” della “Graduate School of Arts and
Science”, New York University, New York, NY, United States,

Medaglia d’Oro dell’ Associazione Amici della Bocconi come migliore laureato dell’anno accademico
1991-92,

ALTRE INFORMAZIONI

Conoscenza dei principali applicativi per PC (Windows Office package, SPSS) e per ricerche internet.
Hobby: viaggi in Paesi esotici, tennis, immersioni subacquee (PADI OWSI Instructor; PADI EFR
[nstructor); Membro Ordinario dell’Associazione Italiana Sommeliers; studio delle lingue straniere, sia di
matrice indoeuropea, sia orientali.



